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Tiivistelma

Palkkatuetussa tydssa tyénantaja saa taloudellista tukea tyéttdman henkildn palkkaamiseen.
Palkkatuen tavoitteena on edistda erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa olevien
tyollistymistd. Aiempi tutkimus on kohdistunut lAhinn& palkkatuetun tyon taloudellisiin
vaikutuksiin ja uudelleentyéllistymiseen. Artikkelissa tarkastellaan sen vaikutuksia koettuun
osallisuuteen, hyvinvointiin ja tydkykyyn.

Tutkimusaineisto koostuu kahdenkymmenen palkkatuella tydllistetyn tydntekijan
haastattelusta paihde- ja mielenterveysyhdistyksissd. Tutkimus perustuu laadulliseen
sisdlldnanalyysiin, jossa kartoitettiin koetun osallisuuden, hyvinvoinnin ja tydkyvyn muutoksia
palkkatukijakson aikana sekd niihin vaikuttavia tekij6ita, kuten tyéyhteisdn tarjoamia
tukitoimia.

Palkkatuettu ty® paransi haastateltujen tyontekijoiden taloudellista hyvinvointia ja arjen
hallintaa, vahvisti ty6llistymisodotuksia, tuki tydssa kuntoutumista seka kartutti ammatillisia ja
tydelamataitoja. Keskeisia tukikeinoja olivat tyétehtavien mukauttaminen, selked palvelupolku,
vertaistuki, mydnteinen palaute seka inklusiiviset tydyhteis6kaytanndt. Palkkatukijaksosta
hyotyivat erityisesti kuntoutujataustaiset ja oppisopimuskoulutuksella tutkintoa suorittavat
tyontekijat.

Palkkatuettu ty6 voi edistda tydntekijéiden koettua osallisuutta, hyvinvointia ja tyokykya
merkittavalla tavalla. Mydnteisten vaikutusten aikaansaamiseksi palkkatukijaksojen tulee olla
riittavan pitkia ja tukitoimien huomioida tyéntekijoiden yksilélliset tarpeet.

Ydinviestit

Palkkatuettu tyd voi vahvistaa osallisuutta, hyvinvointia ja tyokykya etenkin silloin, kun siihen
liitetddn ammatillisia ja sosiaalisia valmiuksia parantavia elementteja.

Palkkatuen vaikuttavuutta vahvistaa yksiléllinen tuki, johon sisdltyy esimerkiksi tyétehtavien
mukauttamista, ryhmatoimintaa, vaiheittaista etenemista, urasuunnittelua, kannustavaa
palautetta sekd yhteiskehittamisen mahdollistavia tydyhteisdkaytantoja.

Tybkyvyn edistiminen edellyttid usein pitkdkestoista toimintaa ja tukea. Palkkatuen
kehittamisessa tulee huomioida sen riittdava kesto
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Johdanto

Vaikeassa tydmarkkina-asemassa olevien, kuten osatyékykyisten, vammaisten,
maahanmuuttajien, ikdantyneiden ja matalan koulutustason omaavien henkildiden
ty6llistyminen ja tyéeldmaiosallisuuden vahvistaminen on ollut keskeinen teema useissa
hallitusohjelmissa. Heidan tydllistymistdaadn vaikeuttavat tutkimusten mukaan muun muassa
heikko tai yksipuolinen osaaminen, sosiaaliset ja terveydelliset rajoitteet, pdihteiden kaytto,
tydnantajien luottamuspula, tydllistamiseen liittyvat riskit, mielenterveys- ja paihdeongelmiin
liittyvat ennakkoluulot sekad epéaselvyydet tarvitusta tuesta ja ohjauksesta (esim. Kumlander
2022; Rissanen ym. 2021; Terava ym. 2011). Suomessa terveydelliset ongelmat ovat
ty6llistymisen esteend poikkeuksellisen yleisia (OECD 2020). Elaketurvakeskuksen (2025)
tilastoinnin mukaan vuonna 2024 yleisimmat syyt siirtyd tyokyvyttémyyseldkkeelle olivat tuki-
ja lilkkuntaelinten sairaudet (33 %) sekd mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot (31 %). Alle
35-vuotiaiden tydkyvyttémyyseldkkeet johtuvat padosin mielenterveyden héiridista (Ilmarinen
2025).

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien seka rikostaustaisten ihmisten terveyden ja
elamantilanteiden vaikeudet seka tyonantajien kielteiset asenteet kaventavat heidan
mahdollisuuksiaan osallistua tydelamaan. Tydttdmyys puolestaan lisaa riskia vaikeuksien
kasautumiseen ja erilaisiin terveysongelmiin. Tydnantajat ja kuntoutuspalveluja tarjoavat tahot
tarvitsevat tutkimusten mukaan lisaa tietoa osatydkykyisten tydllistdmisestd ja tuen tarpeista
(esim. Paakkanen ym. 2023; Ala-Kauhaluoma ym. 2017). Artikkelissa tarkastelemme yhta
aktiivisen tyévoimapolitiikan keinoa eli palkkatuettua ty6ta. Tutkimus asemoituu
mielenterveys- ja paihdeyhdistyksiin, joissa tydllistymisen tukeminen on usein keskeinen osa
toimintaa: viime vuosina noin kolmanneksessa paihde- ja 15 prosentissa
mielenterveysyhdistyksistd on kyselyjen mukaan ollut palkkatuella tyéllistettyja tydntekijoita
(Jurvansuu ym. 2023, 8; Peltosalmi ym. 2022, 49-51).

Palkkatuetun tydn hyvinvointivaikutuksista tarvitaan lisda tietoa

Palkkatuki on ty6ttéman tydnhakijan tyollistymisen edistdmiseksi tarkoitettu
harkinnanvarainen rahallinen tuki. Tutkimuksen aikaan TE-toimisto tai ty6llisyyden
kuntakokeilu mydnsi sen tyénantajalle palkkakustannusten kattamiseksi joko kokonaan tai
osittain. Vuoden 2025 alusta kunnat ovat ottaneet TE25-uudistuksen my6td suuremman roolin
tukien myontadmisessa ja maksamisessa. Palkkatukea voidaan mydntda toistaiseksi voimassa
olevaan tai maariaikaiseen kokoaikaiseen tydsuhteeseen, oppisopimuskoulutukseen tai osa-
aikaiseen ty6suhteeseen, jos tuen myéntija pitdd tukea tarkoituksenmukaisena ja tuen
katsotaan edistdvan tydnhakijan mahdollisuuksia tydllistyd. Palkkatuetun tydn tarkoitus on
edistaa erityisesti sellaisten tyénhakijoiden tydllistymismahdollisuuksia, joiden tyémarkkina-
asemaa heikentaviat esimerkiksi terveydelliset tai sosiaaliset syyt. Palkkatuella kompensoidaan
tydntekijan alentunutta tuottavuutta ja se on korvausta siité, ettd tyénantaja kayttaa
tavanomaista enemman aikaa tyontekijan ohjaamiseen. (Deuchert ym. 2017.)
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Palkkatuetun tyon tavoitteena on parantaa tydnhakijoiden mahdollisuuksia ty6llistyd avoimille
tydmarkkinoille, mutta sille voidaan maaritelld mydés muita tavoitteita, kuten toimintakyvyn,
osallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistaminen. Laki ei maaritad tarkasti palkkatuettuun tydhoén
osallistuvalle henkilodlle tarjottavaa tukea, mutta tuen saamiselle voidaan asettaa tyénhakijan
ja tuen tarkoituksen toteuttamisen kannalta tarpeellisia ehtoja. Palkkatuki voi taten olla osa
laajempaa tuetun tyoéllistidmisen strategiaa, jossa tyontekijalle tarjotaan tydpaikalla
tukimuotoja kuten opastusta, ammatillista ohjausta, kuntoutusta, koulutusta, sosiaalista tukea
ja erilaisia sopeuttamistoimia.

Palkkatuetun tydn vaikutuksia on tarkasteltu lahinna uudelleentyéllistymisen ja taloudellisen
toimeentulon ndkékulmista. Silld on todettu olevan paddosin vahaisia vaikutuksia avoimille
tydomarkkinoille tydllistymiseen, tydllisenda pysymiseen, ansiotuloihin, tykuukausiin ja
palkkatukijaksoa seuranneeseen tyottomyysriskiin (Aho ym. 2018; Asplund ym. 2018; Card ym.
2018; Kluve ym. 2017). Joissain tutkimuksissa ndiden suhteen on havaittu mydnteisia
vaikutuksia (esim. Bernhard ym. 2008), jotka ovat kuitenkin jadneet lyhytaikaisiksi (Hamersma
2008; Kaiser & Kuhn 2016). Cummingsin ja Bloomin (2020) tutkimuksessa seurattiin tuetun tyén
ohjelmiin osallistumisen vaikutuksia tyéllisyyteen, tuloihin ja muihin lopputulemiin viisi vuotta
ohjelmaan osallistumisen jalkeen. Tutkimuksessa havaittiin mydnteisid vaikutuksia, mutta
tulosten pohjalta ei voitu tarkentaa millaiset ohjelmat ovat toimivimpia ja mille
osallistujaryhmille. Kansalliset ja ohjelmakohtaiset erot vaikeuttavat palkkatukiohjelmien ja
niiden vaikutusten vertailua (Cronert 2019).

Palkkatuetun tydn vaikutusten on todettu olevan heterogeenisid (Kluve & Schmidt 2002; Chatri
ym. 2021; Cummings & Bloom 2020; Caliendo & Tubbicke 2022) ja eroavan sektoreittain ja
kohderyhmittain (esim. Jimenez-Martin ym. 2019). Kolmannelle tai kuntasektorille kohdistuvan
palkkatuen vaikutus tukijakson jalkeisiin ansiotuloihin tai tyollisyyteen on todettu vahaiseksi
verrattuna yrityksiin kohdistuvaan palkkatukeen (Asplund ym. 2018). Kluven ja kumppanien
(2017) meta-analyysissa tuloksekkaimmiksi osoittautuivat toimenpiteet, jotka kohdistuvat
heikoimmassa asemassa oleviin nuoriin. Joillain ryhmilld palkkatuen kaltaisten tukien on
todettu lisddvan yhteydenottoja tydnhakutilanteessa, joillain vahentavan. Lisdksi on esitetty
huolta siitd, ettd palkkatuen kaltaisiin taloudellisiin tukiin saattaa yhdistya tulkinta henkildn
alentuneesta tuottavuudesta ja nain kielteinen vaikutus mindkuvaan. (Deuchert ym. 2017.)

Palkkatuen kaltaisista aktivointitoimenpiteistd onkin toivottu tietoa laaja-alaisemmin koetun
tyokyvyn, hyvinvoinnin, osallisuuden ja syrjdytymisen ehkdisyn seka eri kohderyhmien
nakoékulmista (Crépon & van den Berg 2016; Lainsdadanndn arviointineuvosto; Pehkonen-Elm
ym. 2015). Tuula Pehkonen-Elmi ja kumppanit (2015) ovat valottaneet hyvinvointivaikutuksia
valillisesti tutkiessaan palkkatuen taloudellisten hyotyjen syntymistd, josta he erottivat nelja
vaikutuspolkua: 1) tyollistyminen ja sitd seuraava tyottomyysetuuksien korvautuminen palkalla,
2) tulevaisuudensuunnitelmien selkiytyminen (esim. koulutuksen aloittaminen, 3) sosiaali- ja
terveyspalvelujen tarpeen ja kustannusten vdheneminen hyvinvoinnin ja terveyden lisadnnyttya
sekd 4) arjen hallinnan, osallisuuden ja aktiivisen kansalaisuuden vahvistuminen. Saksalaisessa
tutkimuksessa palkkatuetun tyén todettiin lisddvan onnellisuutta, mika ei selittynyt vain
tyo6llistymisen taloudellisilla vaikutuksilla (Crost 2011; myds Williams & Hendra 2018).
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Artikkelissamme tarkastelemme palkkatuetusti ty6llistyneiden haastattelujen pohjalta, miten
palkkatuella tyollistetyt tyontekijat kokevat tydnsé ja sen vaikutukset osallisuuteensa ja
tyokykyynsa. Kysymme myds, millaisiin tulevaisuuden nakymiin palkkatuettu tyd johtaa ja
millaisin keinoin tydyhteisdt voivat tyontekijditd tukea.

Osallisuus ja tyokyky ovat yhteydessa toisiinsa

Nojaudumme tutkimuksessa laaja-alaisen tyokyvyn kéasitteeseen, joka viittaa
kokonaisvaltaiseen ja voimavaralahtdiseen nakemykseen yksildn kyvysta osallistua tyéelamaan.
Perinteiset tydkyvyn késitteet ovat painottaneet sairaus- ja vammaperusteista ndkemysta
tyokyvysta (Jarvikoski ym. 2018). Laaja-alaisesti tarkasteltuna tydkykya ei ndhda vain
terveydentilaan liittyvdna yksildn ominaisuutena, vaan siihen vaikuttavat tydpaikan olosuhteet,
elamantilanne sekd ymparisto- ja rakenteelliset tekijat. Laaja-alaisesti nahtyna tydkyky
koostuu fyysisen ja psyykkisen terveydentilan ja toimintakyvyn lisdksi koulutuksesta,
osaamisesta, motivaatiosta, arvoista ja asenteista. Tyokyvyn perustana on tasapaino
tyontekijan resurssien ja voimavarojen ja tydn vaatimusten valilla. (Ilmarinen 2009, 132; Gould
ym. 2006.) Laaja-alainen tydkyvyn kasite soveltuu hyvin palkkatuettua tyotd koskevaan
tutkimukseen, koska se ohjaa pohtimaan sitd, millaiset tyéolosuhteet ja tukitoimet
mahdollistavat osatyokykyisten, pitkdaikaistydttémien ja muiden heikossa tydmarkkina-
asemassa olevien tydelamaosallisuutta.

Ty6 on tarked osallisuuden tekija. Tyottdmien ja tydkyvyttdmien osallisuuden kokemuksen
tiedetdaan olevan merkittavasti heikompi kuin tydssakayvien (Hedman ym. 2021). Osallisuutta
on maaritelty monin tavoin. Sosiaalisen osallisuuden edistamisen koordinaatiohankkeessa
(SOKRA) osallisuus on maéritelty "kuulumiseksi sellaiseen kokonaisuuteen, jossa pystyy
liitttymaan erilaisiin hyvinvoinnin lahteisiin ja eldman merkityksellisyytta lisdaviin
vuorovaikutussuhteisiin” (Isola ym. 2017, 5). Osallisuus hyvinvoinnin lahteista tarkoittaa
esimerkiksi mahdollisuutta kohtuulliseen toimeentuloon, koulutukseen ja harrastuksiin, mutta
myds aineettomia asioita, kuten luottamus, turva ja itsensa toteuttaminen. Keskitymme
tutkimuksessa osallisuuden erilaisia maérittelyjad yhdistéviin osa-alueisiin: mahdollisuuteen
toimia ja olla aktiivinen, kokemukseen yhteis66n kuulumisesta sekd autonomiaan ja
mahdollisuuksiin vaikuttaa omaan elam&an ja tarkeisiin yhteisoihin (esim. Mantyneva & Hiilamo
2018; Luhtasela 2009; Leeman & Hamaldinen 2016; Isola ym. 2017). Tutkimuksemme taustalla
on my6s Minna Mattila-Aallon (2009, 21-23) ajatus osallisuuden dynaamisuudesta ja
suhteellisuudesta. Yksilo ei ole taydellisen osallinen tai osaton, vaan osallisuus voi muuttua ja
vaihdella eri eldaméntilanteissa tai ymparistdissa.

Aineisto ja menetelmat

Tutkimusaineisto koostuu palkkatuetussa tydssa olevien tydntekijdoiden haastatteluista, jotka
tehtiin vuoden 2024 helmi- ja toukokuun vilisena aikana. Tutkimus tehtiin osana A-
klinikkasaation koordinoimaa Paihde- ja mielenterveysjarjestdjen tutkimusohjelmaa (MIPA 2.0),
jonka tavoitteena on tuottaa kdytdnndnlaheista tietoa jarjestdjen tyohon liittyvista teemoista.
Tutkimusohjelmassa on mukana 11 ndiden alojen jarjest6a. Jarjestdjen yhteyshenkilot valittivat
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haastattelukutsun palkkatuella tyollistetyille tyontekijoille jarjestdssddn ja sen
paikallisyhdistyksissa. Kriteeriksi asetimme, ettd tydntekijan palkkatukijakso oli kestanyt
vahintdan viisi kuukautta. Talléin katsoimme hénelle kertyneen riittdvasti kokemusta tydsté ja
sen vaikutuksista hyvinvointiin ja tulevaisuuden nakymiin.

Haastateltavaksi ilmoittautui 20 tyéntekijaa. Tavoitimme heiddt seuraavista toiminnoista: viisi
yhdistysten yllapitimaa kohtaamispaikkaa tai paiviakeskusta, yksi monialajarjestd, yksi ruoka-
apukentan toimija ja yksi sosiaalialan palveluja tarjoava yhdistys. Haastateltujen tydhon kuului
ruuanlaittoa, siivoamista, ohjausta ja neuvontaa (palveluohjaus, tukiryhmat, jalkautuva tyo,
tyOpajatoiminta, kuntouttava tyétoiminta), havikkiruuan jakoa, yhteisétalonmiehen ja
tyokykykoordinaattorin tehtdvia seka viestinnillisid ja hallinnollisia tehtavia. Moni kuvasi
tehtavidaan sanomalla "teen sitd mita tarvitaan”. Tydaika oli padosin kuusi tuntia pdivdssa viitena
paivana viikossa, joillain vahemman.

Kartoitimme véljasti strukturoiduissa teemahaastatteluissa haastateltavien polkua
palkkatuettuun tyohén sekad heidan kokemuksiaan tydsté ja sen vaikutuksista tyokykyynsa,
arkeensa, hyvinvointiinsa ja tulevaisuusodotuksiinsa. Kysyimme myd&s tyén epédkohdista ja
kehittdmistarpeista. Teimme haastattelut pddosin kasvokkain haastateltujen tydpaikoilla, kaksi
haastateltujen toiveesta videopuheluna. Kerroimme heille ennen haastattelua tutkimuksen
tavoitteista ja tulosten hyddyntamisestd, osallistumisen vapaaehtoisuudesta sekai siita, etta
kieltdytymisesta ei aiheudu heille minkdanlaisia seuraamuksia. Painotimme, ettd tutkimusta
tekeva taho ei ole sidoksissa tydnantajatahoon, haastattelut ovat luottamuksellisia ja tulokset
raportoidaan nimettdmasti. Pyysimme suostumuksen haastatteluun kirjallisena, videopuhelujen
osalta suullisesti haastattelunauhalle. Nauhoitetut haastattelut litteroitiin sanatarkasti.
Haastattelut kestivat keskimaarin 48 minuuttia (20-75 min, yhteensa 16 tuntia). Haastatellut
suhtautuivat haastatteluihin mydnteisesti ja kertoivat eldméantilanteistaan avoimesti.

Haastatellut olivat 31-63-vuotiaita (keskimaarin 50-vuotiaita) ja asuivat padkaupunkiseudulla,
Varsinais-Suomessa ja Pirkanmaalla. Yksitoista heistd oli naisia ja yhdeksan miehia. Nelja
haastateltua oli maahanmuuttajataustaisia ja yhté heistd haastattelimme englanniksi (aineisto-
otteet suomennettu). Yleisimmin haastatelluilla oli toisen asteen tutkinto (n=13), viisi oli
suorittanut korkeakoulututkinnon tai osan siitd, kahdella oli peruskoulu suoritettuna tai jaanyt
kesken. Useimpien taustalla oli pitkdaikais- ja toistuvaistyottémyyttad seka erilaisia
ty6llistamistoimenpiteitd. Kuusi haastatelluista oli ollut aiemmin kuntouttavassa
tydtoiminnassa ja yhdeksan tytkokeilussa, moni useita kertoja. Nelja oli ollut aiemmin
palkkatuetussa tydssd. Olemme poistaneet aineisto-otteista haastateltujen tunnistetiedot ja
organisaatioiden nimet sekd nimenneet heidadt uudelleen tunnistamisen ehkdisemiseksi.

Poimimme ensin haastatteluaineistosta kuvauksia palkkatuetun tyén vaikutuksista ja
luokittelimme niita teoriaohjautuvasti osallisuuden ja tyokyvyn ylateemojen alle. Aineistossa oli
paljon mielen hyvinvointiin, mielialaan, mielenterveys- ja pdihdekuntoutumiseen seki arjen
hallintaan liittyvid kuvauksia, jotka eivat luontevasti sijoittuneet naihin ylateemoihin, vaan
kuvasivat laajemmin kuntoutumisen ja hyvinvoinnin edistymisen keskeisyyttd haastateltujen
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kokemuksissa. Muodostimme niille kolmannen hyvinvointia ja kuntoutumista kuvaavan
ylateeman. Teemoittelimme ja tiivistimme vaikutuskuvaukset ndiden kolmen ylateeman alle
tarkemmiksi alateemoiksi. Lopuksi erottelimme aineistosta keinoja ja toimenpiteitd, jotka olivat
johtaneet vaikutusten aikaansaamiseen. Tulokset on tiivistetty Taulukossa 1. Taulukko on
yksinkertaistus ja yldteemoissa, vaikutuksissa ja vaikuttavissa tekijdissa on paallekkaisyytta:
osallisuus, hyvinvointi ja tyokyky olivat yhteydessa toisiinsa ja niiden taustalla oli myds samoja
vaikutusmekanismeja.

Tulokset

Palkkatuetun tydn vaikutukset osallisuuteen ja hyvinvointiin

Seuraavat aineisto-otteet kuvaavat sitd, kuinka kokonaisvaltaisina palkkatuetun tyon
vaikutukset osallisuuteen ja hyvinvointiin ndyttaytyivat:

Mind olen voinut hyvin, kun on tdmad tyd. Terveys on parempi, kun ihminen on téissd
Jja kaikki on tdssd. Kun tdytyy joka pdivd mennd téihin, niin mind menen. Kun
ihminen koko ajan liikkuu ja tekee, puhuu ihmisten kanssa, niin on hyvd olo. (Joel)

MG& sanoisin, ettd tdmd on ollut mulle hyvin merkittévd vuosi eldmdnrytmin ja
henkisen hyvinvoinnin kannalta. [...] Jos palkkatukea ei olisi ollut, niin mé& en olisi
taalla ja todenndkdisesti en olisi niin hyvinvoiva kuin mité nyt olen. (Veikko)

Tarpeesta osallisuuden ja hyvinvoinnin vahvistamiseen kertoi myds se, ettda kuuden
haastatellun polku palkkatuettuun tyohon oli alkanut heiddn hakiessaan yhdistyksen
asiakkaana tukea elamantilanteeseensa: yksindisyyteen, viahavaraisuuteen, paihteidenkayttoon,
syrjaytyneisyyteen. Seitseman oli toiminut yhdistyksen vapaaehtoisena ennen palkkatuettua
tyotd. Viisi oli ohjautunut tyéhdn TE-toimiston kautta.

Palkkatuettu tyd toi haastateltujen arkeen kaivattua ennakoitavuutta, rutiineja ja paivarytmin,
mika tuki eldmanhallintaa ja itsestd huolehtimista sekd motivoi hoitamaan arjen asioita (myds
Pehkonen-Elmi ym. 2015). Lassi kuvasi arjen vakautumisen ja rutiinien tuoneen elaméaansa
selkédrangan.

Ty6ttémdanad sitd menee pdivastd toiseen vahdn silleen, ettd mitdhdn taas
tdnddnkin keksisi ja tekisi. Nyt ei tarvitse hirvedsti miettid, kun on 10 kuukaudeksi
selvd ohjelma mitd tehdd, on selkdranka eldmdssd, kun on rutiini mennéd aamulla
toihin, sielté harrastuksiin, sitten kotiin syémddén ja nukkumaan. Se ohjelma voi
kuulostaa jostain tylsdltd, mutta mun mielestd, kun md olen kokenut pdihdejutut ja
muut, niin parasta on, kun on oikeasti tasainen arki. (Lassi)

Palkkatuettu tyd tyydytti tydntekijdiden sosiaalisia ja yhteis66n kuulumisen tarpeita, jotka ovat
keskeisid osallisuuden osa-alueita. Aiemmissa tySpaikoissa ja aktivointitoimissa haastatellut
kertoivat tydtehtavien olleen usein yksitoikkoisia ja yksin suoritettavia, mika ei ollut tukenut
kuntoutumista tai yhteisd6n integroitumista, vaan aiheuttanut lahinnd kokemuksen
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tyoyksindisyydesta (Wright & Silard 2021) ja ulkopuolisuudesta. Haastattelun aikaisessa tyossa
heille oli avautunut sosiaalinen yhteis6, johon voi samaistua ja kuulua.

Yhteis66n kuulumisen kokemusta vahvisti mahdollisuus jakaa tydyhteiséssa omia vaikeita
elamankokemuksia ja saada niille ymmarrysté ja hyvdksyntaa. Tassa auttoi tydyhteisén
ammatillinen osaaminen mielenterveyden, paihderiippuvuuksien, neuropsykiatristen hairididen
ja tyollistymisen ongelmista. Vertaistukea pystyi sekd saamaan ettd antamaan, ja omaa
kokemustaustaa pystyi hyddyntamaan asiakastydssa. Tama kertoo uudenlaisesta tunnistetuksi
tulemisesta tybeldmassa: kokemustausta tuli tunnistetuksi tydn voimavarana, ei vain
tyollistymisen vaikeuttajana. Yhteisollisyyden merkitysta korostaa se, ettd moni toivoi voivansa
jatkaa samassa tydyhteiséssa palkkatukijakson jalkeen. Tama voidaan toisaalta nahda
riskitekijand, joka estad siirtymaa avoimille tydmarkkinoille.

Osallisuuden toiminnalliseen ulottuvuuteen liittyvat palkkatuetun tyén merkityksellisyys ja
mahdollisuus kehittya siind olivat tarkeitd sekd oman eliman mielekkyyden ettd yhteiskunnan
odotusten tayttdmisen nakékulmasta. Haastatellut eivat ndhneet palkkatuettua ty6taan
“tempputyodllistamisend”, jollaisena muut aktivointitoimet usein nayttdytyvat, vaan pitivat sita
itsensd, yhteison ja yhteiskunnan kannalta hyddyllisend tydna. Mahdollisuus auttaa muita ja
toimia omien arvojen mukaisesti toivat tydhon sisalléllistd merkityksellisyyttd (myds Tedre &
Perdla 2010). Joissain haastatteluissa kuvattiin myos kasityksen tydn merkityksesta
muuttuneen: tydn sisadlléllinen merkitys oli alkanut korostua, kun tydelaman ulkoiset puitteet
olivat epdvarmoja. Auttamistydsta oli tullut monelle kutsumus.

Enhdn ma tdtd haluaisi tehdd, ellen md tykkdisi tdstd. Mulla on palava halu auttaa
ihmisid, kun md olen itse ollut semmoisessa jamassa, ettd mikddn ei kiinnosta. Md
olen jadnyt séngyn pohjalle makoilemaan. On ollut pdihdeongelmaa tuolla
menneisyydessd ja ma tieddn, mitd se on. Ja sieltd on valilld todella vaikea pddstd
itsekseen yl6s. Niin pystyy just auttamaan omalla tavallansa. (Eero)

Autonomian kokemus kytkeytyi aineistossa pidempiaikaiseen toimeentulon turvaan, joka
vahvisti taloudellista hyvinvointia, toimintakykya ja yleista aktiivisuutta. Repaleinen tydhistoria
oli johtanut monen kohdalla pitkdan jatkuneeseen taloudelliseen niukkuuteen. Toimeentulon
vakautuminen toi heidan arkeensa hallinnan, itsendisyyden ja riippumattomuuden tunnetta.
Maahanmuuttajataustainen Katja naki tyon ylipaataan olevan keskeisin mielenterveyden
ongelmien ja yhteiskunnasta syrjaytymisen ehkiisija:

Kun tuli tdmd [tyd], md olin todella iloinen. Olet riippumaton, kun olet tdissd. Olin
riippuvainen ennen, mulla ei ollut palkkaa, md en voinut tehdd sitd ja tdtd. Se
nostaa itsevarmuutta todella. Ja vammaisena henkilénd voisin sanoa, ettd on
todella hyvd, kun valtio antaa mahdollisuuksia osallistua nimenomaan tyéeldmadn.
Se on tdrkedd, ettd ei tule masennus, mielenterveys ja muu: >miksi mind en pysty,
miksi miné olen olemassa?” Jos emme pysty osallistua, olemme syrjdytyneitd.
(Katja)

Palkkatukijakso vahvisti monen haastatellun taloudellista hyvinvointia, vaikka sen vaikutus
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vaihteli erilaisissa elamantilanteissa. Tyon taloudellinen merkitystd kuvattiin muun muassa
“tervetulleeksi lisdksi”, "todella tarkedksi”, “vahan tilannetta helpottavaksi” ja "minimaaliseksi”.
Osa my®0s kritisoi osa-aikaisesta tydsta pieneksi jadvaa palkkaa. Toisaalta taloudellinen hyoty

erotti Lassin mukaan palkkatuetun tyén muista aktivointitoimista:

Raha on se tdrkein motivaatio. En mé ilmatteeks. M& olen tehnyt niin paljon
vapaehtoistydtd, voi herranjumala, tai sillé 9 euroa/pdivd. Méd olen ollut
tybkokeiluissa, kuntouttavissa varmaan 3-4 vuotta ja koulukin oli tybmarkkinatuella.
Ma olen tehnyt viisi vuotta ilmaista tyotd. Kylld se riittdd. (Lassi)

Osa haastatelluista oli tullut palkkatuettuun tydhén sairauslomalta, kuntoutustuelta tai
elakkeeltd. Taustalta lO8ytyi usein diagnosoitu tai diagnosoimaton masennus, joka nayttaytyi
seka tydllistymistd vaikeuttaneena sairautena ettd pitkittyneen ty6ttémyyden seurauksena.
Aineistosta ilmeni tydn mielialaa kohentava ja kuntouttava vaikutus. Palkkatukijakson kuvattiin
muun muassa “voimaannuttavan” ja "vaikuttavan ihmisen psyykeen positiivisella tavalla”.
Marjut rinnasti sen terapiaan:

Musta tuntuu, ettd md olen saanut tdallad kaiken talld hetkelld. Se on jotenkin
poikkeuksellista, koska kylld mdkin olen ollut terapiassa ja mé koen, ettd tdmd on
paras terapia, missd mdé olen koskaan ollut. (Marjut)

Venlalle stressittémampi ja joustavampi tapa tehda ty6ta antoi aikaa toipua monin tavoin
kuormittuneessa elamantilanteessa:

Jos ma olisin jossain, missd multa vaadittaisiin ihan hirvedsti, niin mé& olisin
varmaan kolme kuukautta ja sairauslomalla, ymmarrétké? Mulla on ollut nyt aikaa
tdhdn omaan surutybhdnkin. (Venla)

Palkkatukijakson kerrottiin my&s auttaneen paihteidenkdytdn hallinnassa. Joissain
haastatteluissa tuotiin esiin toive kattavammasta tyéterveyshuollosta, silld monilla oli hoitoa
vaativia somaattisia vaivoja.

Palkkatuetun tydn vaikutukset tyokykyyn ja tyo6llisyysodotuksiin

Koettu tydkyky ja tydelamavalmiudet

Pyysimme haastatteluissa tydntekijditda arvioimaan senhetkista tydkykyaan. Arviot vaihtelivat
taysin tyokykyisestd erittdin huonoon tydkykyyn. Palkkatuetun tydn he kokivat padosin
parantaneen tai vahintdan yllapitdneen tydkykyaan. Mervi kuvasi osa-aikaista palkkatuettua
ty6ta lottovoitoksi elaméantilanteessaan, jossa psyykkinen sairaus ei mahdollistanut
kokoaikaista tyotd. Han kertoi tyokykynsa parantuneen palkkatukijaksolla ja toivoi pystyvansa
kokoaikaiseen ty6hén my6hemmassia vaiheessa kuntoutumistaan. Kuntoutujataustainen Lassi
kuvasi palkkatuetun tyén mahdollistaneen "tydelaman kokeilemisen turvallisesti”. Alla he
kuvaavat kokemustaan vahvistuneesta tytkyvysta.
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Mun mielesté mulla on parantunut tyékyky. Kun on ollut joskus niitd
sairaalajaksoja, niin sen jélkeen ei ole oikein ollut sellainen, ettd ois jaksanut niin
paljon. Nyt, vaikka en pysty kokopdivdiseen tyéhén, mutta on mun mielestd koko
ajan parempaan suuntaan mennyt. (Mervi)

Mun tySkykyni ei ole varmaan koskaan ollut parempi. Md& olen fyysisesti
kondiksessa, md olen henkisesti enemmdn kuin onnellinen siitd, ettd md saan olla
téissd. (Lassi)

Mervin ja Lassin tavoin monella haastatellulla pysyvampi siirtyma tydelamaan oli viivastynyt
hahmottumattomien urasuunnitelmien, psyykkisen sairastumisen, paihdeongelmien tai
rikostaustan takia. Talloin tydkokemus oli vahaista ja haastatellut tunnistivat puutteita
tydelamavalmiuksissaan. Palkkatuetussa tydssa he kertoivat yleisten tydeldmataitojensa
parantuneen: he olivat oppineet sosiaalisia taitoja, omatoimisuutta, toimimista osana
tydyhteis6a seka keinoja kasitellda tyéhon liittyvid ongelmia. Osa haastatelluista oli kokenut
aiemmin tydssa ja opinnoissa uupumista ja pelkdsi sen uusiutuvan. He kertoivat tulleensa
tietoisemmiksi jaksamisensa rajoista sekd oppineensa valttamaan liiallista kuormitusta. Tassa
auttoi tyén osa-aikaisuus, mutta myds johtamisella ja tydyhteisén inhimillisiksi koetuilla
toimintatavoilla oli suuri merkitys:

Olen vdlilld miettinyt sitékin, ettd jos joutuisi uudelleen vaikka semmoiseen
tybépaikkaan, missd@ kiusattaisiin tai olisi jotenkin ikéva ilmapiiri, niin kylld md& uskon,
ettd pystyisin sielldkin reagoimaan eri tavalla nyt, kun on tdssé ndhnyt sen, ettd
miten asioiden pitdisi olla. Se on iso juttu. (Virpi)

Yleinen haastatteluissa esiin noussut teema oli ammatillinen itsetunto ja itseluottamus, joita
ty6ttdmyys ja lannistavaksi koettu tyonhaku olivat haurastuttaneet. Moni kertoi l6ytidneensa
palkkatuetussa tydssa itsestddn uudenlaisia vahvuuksia ja taitoja. Mindpystyvyyttd olivat
vahvistaneet onnistumisen kokemukset seka tyoyhteis6ltd ja asiakkailta saatu mydnteinen
palaute, jotka kompensoivat aiempia kielteisid tydelaméakokemuksia. My&s Atte Vieno (2023) on
korostanut osatydkykyisyytta koskevassa selvityksessdan positiivisen ja kannustavan
tydilmapiirin merkitysta.

Mdé en ole missddn tyépaikassa kokenut tallaista yhteiséd. Tddlld otetaan
huomioon tydntekijd jo kannustetaan ja saa tukea ja ohjausta [...] Ainakin kerran
toiminnanjohtaja on sanonut, ettd “sd olet meiddn tydntekijd, me ei anneta sua
mihinkddn endd”. Se kuvastaa sellaista, ettd miten he ovat kokeneet minut, ettd
mind olen antautunut tdhdn tydhén ja he ovat arvostaneet mun tydpanosta hyvin
korkealle. [...] Se on todella ollut tukevaa, kun ihmistd arvostetaan ihmisend ja saa
hyvad palautetta tydstd, mitd on saanut pitkin matkaa, niin se on ollut suuri tekijd
tdssd tyéssd. On jaksanut paremmin tehdd téitd. (Markku)

Tydyhteisdjen tarjoamien tukitoimien merkitys

Tyodntekijéiden saamat tukikdytidnnoét vaihtelivat. Osa kertoi saaneensa yksiléllista tai
ryhmamuotoista ohjausta, neuvontaa, valmennusta tai mentorointia liittyen esimerkiksi tuleviin
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ty6- ja opintomahdollisuuksiin, tydnhakuun, digitaitoihin tai mielenterveys- ja padihdeteemoihin.
Tallainen tuki koettiin hyddylliseksi sekd ammatillisesti ettd oman hyvinvoinnin kannalta.
Tyodntekijat arvostivat lisdksi sddnnéllisia tydyhteisdkokouksia ja palavereja, joissa tydsta
voidaan keskustella ja kehittda sita yhdessa. Tallaista yhteiskehittdmista toivoivat nekin
tyontekijat, joiden tydyhteisdssd naita kdytantdja ei ollut. Taman lisdksi kritiikkia esitettiin
ajoittaisista perehdytyksen ja ohjauksen puutteista, jotka aiheuttivat turhautumista.
Ty6nantajalta odotettiin joissain haastatteluissa enemman tallaista tukea, jonka katsottiin
kuuluvan osaksi palkkatuella ty6llistimista.

Tydkyvyn vahvistamisessa tarkeda oli tydtehtavien mukauttaminen tyéntekijan osaamisen,
tyokokemuksen, mielenkiinnon seka psyykkisen ja fyysisen toimintakyvyn mukaan. Tydnantajan
tunnistettua tydntekijdoiden osaamisen ja vahvuudet heidan tydnkuvaansa oli saatettu muuttaa,
vastuuta lisata tai vihentdi tai heitad oli kannustettu aloittamaan oppisopimuskoulutus.
Tydntekijat, joilla oli paljon terveydellisid vaikeuksia, kuvasivat tydn myods vasyttavan. Talloin oli
tarkead, ettd tyoyhteisdssa annettiin mahdollisuus tarpeen mukaan tauottaa tyota ja
tyoskennelld yksin tai ryhmassa.

Johdannossa esiin tuotu tuetun tydn kielteinen vaikutus mindkuvaan korostui pidemman
tyOhistorian omaavien haastateltavien puheessa. Osa heista piti tydtehtavidan liian
yksinkertaisina, eivitkd he kokeneet pystyvinsa hyddyntamaan tai kehittdmaan niissa
ammatillista osaamistaan. Talléin tyon kuvattiin olevan "parempi kuin ei mitdan” tai "edes
jotain” tilanteessa, jossa osaamista vastaavaa kokoaikaty6ta ei ollut yrityksistd huolimatta
l&ytynyt avoimilta tyémarkkinoilta (my&s Haikkola ym. 2017; Aaltonen ym. 2015). Korkeasti
koulutettu maahanmuuttajataustainen Reetta ei nahnyt tyotdan paivakeskuksen asiakastydssa
“oikeana tyona” eika itseddn “normaalina tyontekijana”. Palkkatukijakso auttoi hanta kuitenkin
vaikeassa taloudellisessa tilanteessa ja lyhyempi tydaika mahdollisti omaishoivan velvoitteiden
hoitamisen.

Moni haastatelluista oli edennyt yhdistyksessa palkkatuettuun tyéhén erilaisten vaiheiden
kautta polkua asiakas - vapaaehtoinen - kuntouttava tyétoiminta — tydkokeilu - palkkatuettu
tyd. Joskus tydllistymispolkua oli alettu suunnitella yhdistyksen tydntekijéiden kanssa jo
asiakkuuden alkuvaiheessa. Poluttamista ja sen merkitysta kuvasi itse tydllistdmistoiminnan
organisoinnissa tydskenteleva Suvi:

Kun ihminen on vaikka kadulla ja sitten ne pddsee vaikka etsivdn tyén kautta
tdmméisen palvelun piiriin, ja niitd kannetaan ja tuetaan ja ne pddsee vaikka
kuntouttavaan tai tulee tdnne tyékokeiluun, ja sitten ne saakin nostetta siihen, ettd
“hei, m@ osaan, mda pystyn tekemddn jotakin”. Ja sitten ne pddsee tdnne
palkkatuelle ja sitd kautta vaikka oppisopimuskoulutukseen. [...] Sitten niillé onkin
yhtdkkid vaikka lGhihoitajakoulutus ja ihan erilaiset l[Ghtékohdat. Sitd md en tiedd
miten hyvin ne tyéllistyy, mutta sanotaan, etté kylld mun mielestd tdmd on ihan,
ettd... [pitkd tauko] Missd ne ihmiset olis ilman t&td? En md& nyt vaitd, ettd niista
tulee toimitusjohtajia kahdessa vuodessa, mutta ne on tyémarkkinoiden
kdaytettdvissd ja ihan tavallaan hyvd eldmantilanne. Ettd monta ihmistd pelastuu
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tavallaan. lhan olen yllattynyt itsekin, ettd olen tosiaan kGdntdnyt kelkkani nditten
suhteen. (Suvi)

Suvi oli aiemmin kyseenlaistanut tydllistamistoimien jarkevyyttd, mutta oli nahnyt tehtavissaan
niiden johtavan hyvinvoinnin ja tyollistymislahtdkohtien paranemiseen. Alla Virpi kuvaa
vaiheittaisen etenemisen tydssa luovan pohjaa terveemmalle tydeldamaosallisuudelle.
Tydnantaja oli ehdottanut hinelle siirtymistd kuntouttavasta tydstd palkkatuelle jo aiemmin,
mutta han ei kokenut olleensa siihen valmis. Palkkatukijakson ajoittumista sopivaan
kuntoutumisen vaiheeseen pidettiin tarkedana. Moni kertoi kuntouttavan tyétoiminnan tai
tyokokeilun olleen tarpeellisia askelia ennen sita.

Ehkd se on just sitd, ettd aika varovasti kuitenkin sitG omaa tydeldmdad luon. Just
kun on ollut semmoinen historia, ettd on ollut tosi huonossa kunnossa, niin md en
halua joutua siihen endd. Sen takia olen aika tietoinen siitd, ettd minkdlaiset riskit
voi olla ja yritdn niité valttdda. (Virpi)

Ammatillisten taitojen ja ty6llisyysoptimismin vahvistumisesta kertoivat erityisesti ne
kahdeksan tydntekijaa, jotka suorittivat ammatillista tutkintoa tai sen osaa palkkatuettuna
oppisopimuskoulutuksena. Itsensd kouluttaminen loi uudenlaista uskoa tulevaan. Peruskoulun
keskeyttamisen jalkeen paddosin tydelaman ulkopuolella ollut Reijo totesi, ettei olisi saanut yli
50-vuotiaana ammattia itselleen muulla tavalla. Neuropsykiatrisen diagnoosin saanut Eero piti
tydssa saatua tukea ja joustavuutta edellytyksena opinnoista suoriutumiselleen:

MGé en oikein perusta siitd, ettd koulunpenkilld pitdisi istua ja lukea kirjasta kaikkea,
kun se on vaan se mustavalkoinen puoli. TGdlld pystyy konkreettisesti tekemd&dn
asioita ja mé pystyn oppimaan téssé paremmin kun md teen, kun se ei olekaan
silleen, ettd kirjassa on neuvottu ndin, mitd mun pitdisi tehdd, vaan sen oikeasti
oppii. [...] Ja sitten kun md voin tehdd ndayttéd koko aika. Jos md vaikka olen jonkun
asiakkaan kanssa tekemisissd, niin md voin sanoa ettd hei, md teen tdstd muuten
nyt sitten ndytén. Ei ole sellaista hirvedtd painetta koko ajan. (Eero)

Mita palkkatuetun tyon jalkeen?

Palkkatuetussa ty6ssad moni alkoi miettid tulevaisuuttaan uudella tavalla. Taustalla oli opintoja
vaaraksi osoittautuneelle alalle, toteutumattomia urasuunnitelmia, vanhentunutta osaamista ja
odottamatta katkenneita tyduria. Palkkatukijakso oli saanut miettimaan alanvaihtoa, opintojen
aloittamista tai tyén hakua. Moni oli kiinnostunut tydstd sosiaali- ja terveysalalla ja
kolmannella sektorilla.

Miten haastatellut sitten nakivat palkkatukijakson jalkeisen tulevaisuutensa? Hannele oli jo
saanut avoimilta tydmarkkinoilta koulutustaan vastaavan tydn, Mervi uuden palkkatukijakson,
jonka han naki tarpeelliseksi kuntoutumiselleen. Nelja haastateltua toivoi tydllistyvansa
samaan yhdistykseen palkkatuella tai ei-tuetusti. Kaksi heista piti terveysongelmiensa takia
myds kuntouttavaa tyétoimintaa sopivana vaihtoehtona. Virpi oli hakenut sosiaalialan
opiskelupaikkaa ja kolme muuta suunnitteli opintoihin hakeutumista. Sanna toivoi voivansa
edistdd haavettaan yrittdjyydesta. Antti haki koko ajan ty6td avoimilta tydmarkkinoilta, ja kertoi
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palkkatuetun tyon pitdvan hanet silld valin kiinni tydeldmassa. Kahdeksan muuta aikoi hakea
ty6ta avoimilta tyomarkkinoilta palkkatukijakson paatyttyd. Nakemys tyollistymisen
todennakdisyydesta vaihteli toiveikkaasta pessimistiseen. Jo pitkdaan tydllistymisen eteen
kovasti ponnistellut Venla epaili, parantaako palkkatuettu tyokaan tyéllistymisen
todennakdisyytta:

En ma sitten tiedd onko tad mulle mikdén ponnahduslauta mihinké&dn. Jotenkin mé
olen menettdnyt toivoni tddalld, ettd md en endd jaksa tatd. Pitdisi olla tydura, niin
md olen menettdnyt 10 vuotta mun eldmdstd: oon niin paljon hakenut ja laittanut ja
kouluttautunut ja tehnyt kaiken ndkéisid ihme kursseja ynnd muuta. Vuodet menee
Ja sitten rupeaa pelkddmdadn, ettd kohta mé en ole missédn. (Venla)

Lisaksi hantd huolestutti, ettd tydnantajat saattavat nahda tuetun tydn paihdeyhdistyksessa
negatiivisesti leimaavana. Aineistossa oli my&s muita viitteitd tutkimuksissa esiin tuodusta
“locked in” -efektista (esim. Wolff & Stephan 2023): palkkatuetun tyon pelattiin lukitsevan
tulevaisuuden valitydmarkkinoiden lyhyisiin, vaihtuviin ja taloudellista niukkuutta yllapitaviin
tyOsuhteisiin ja ty6llisyystoimiin, ilman nakymia vakaammasta tydelamaosallisuudesta. Tulevan
tyodn suhteen esitettiin myds varauksia. Sen tulisi olla taloudellisesti jarkevaa seka tarjota
tarpeeksi tydtunteja ja jonkinlaista pysyvyyttd. Yhteista pohdintaa jatkopoluista yhdistyksen
tyontekijéiden kanssa kaivattiin, etenkin koska TE-palveluista saatu tuki koettiin usein
riittamattdmaksi tai vaarin kohdentuneeksi.

Yhteistd haastatelluille oli tyytyvaisyys siihen, ettd palkkatuettu ty6 katkaisi tydttémyyden ja
tydnhaun lannistavan kierteen seka vapautti TE-palvelujen ja Kelan sanktioiviksi koetuista
tyottdmyyden hallinnan kaytédnndistd (myds Nare & Nare 2022). Tyéllistyminen oli pitkan
tyottdmyyden jalkeen merkittdva statussiirtyma, joka muuttaa asennetta elamaan, kuten Lassi
totesi:

Tdytyy sanoa, ettd se henkinen asetelma, kun sanoo kaverille joskus illalla, ettd md
taidan mennd kotiin, mulla on tydpdivé huomenna. Siind on niin kova ero sanoa,
ettd mad olen ty6tén tai md olen tydssd, se asenneilmapiiri. Itse eldmdnasennekin
on ihan eri, kun on téissd. (Lassi)

Jurvansuu, S., Heinonen, T. & Tourunen, J. (2025): Palkkatuetusta tydsta tuetusti palkkatyéhon? Kolmannelle
sektorille tyollistymisen vaikutuksia koettuun osallisuuteen, hyvinvointiin ja tydkykyyn. A-klinikkasaatio: Katsauksia
ja nakékulmia 3/2025: 1-22.
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Osallisuus - arkeen mielekasta toimintaa - arki- ja pdivarytmi ” Md haluan kéyttdd tétd tilaisuuttani hyvéksi, koska md haluan kuulua
- aktiivisuus lisdantyy - toimeentulon vakautuminen yhteiskuntaan ja haluan laittaa korteni kekoon. Ja téimd tyé mihin md
- kuuluu tarkedan yhteisoon - merkitykselliseksi koettu tyo opiskelen, niin md rakastan sitd.”

- yksindisyys vdhenee - omien kokemusten ”Kun on tdmdé palkkatuki, ettd on se taloudellinen turva kanssa, niin md
- voi saada ja antaa vertaistukea hyédyntaminen koen, ettd siitd ei tule murheita turhaan”.
- tulee tunnistetuksi uudella tavalla | - mukaan ottavat “Mid olen tddllé oikeastaan voimaantunut ja tuntuu, ettd on pddssyt
- kokee itsensa hyodylliseksi tyoyhteisokaytannot elémddn uudelleen kiinni, téhdn normaalieléimddn. Kun md olen tddllé
- hallinnan tunne ja - myonteinen palaute téissd, niin md keskityn siihen, ettd en ajattele niitd vaikeita asioita silld
vaikutusmahdollisuudet paranevat | - hyvaksyva tydilmapiiri tavalla. Témd on antanut minulle paljon ja antaa.”
- tulevaisuuden toiveikkuus
vahvistuu
Hyvinvointi - arjen hallinta paranee - arki- ja paivarytmi, rutiinit “Ehkd md lasken jossain mielessd tuon palkkatuenkin siihen kuntouttavaan
- kuntoutuminen jatkuu - toimeentulon vakautuminen hommaan, ettd sitd tehdddn kuitenkin etupddssd itsed varten.”
- mielen hyvinvointi kohenee - tuki asioiden hoitoon ”Kun on tyétd, niin silloin jad vdliin turhat kauppareissut, misti haetaan
- pdihteidenkaytt6on hallintaa - mukaan ottavat kaljaa ja juodaan yksin kotona, ihmetellddn, masennutaan, ahdistutaan. Se
- taloudellinen hyvinvointi tyoyhteisokaytannot on mua tukeva asia.”
paranee - mydnteinen palaute ”pitkddn tulevaisuuden ajattelua vilttelin tosi kovasti, kun siind aina ldhti
- parempi itsesta huolehtiminen - hyvaksyva tydilmapiiri hirvedn vahva ahdistus tulemaan. Kylld se on sitd véhdn kirkastanut, ettd
- tulevaisuushorisontti laajenee pystyn nykyddn miettiin tulevaisuutta ja se ei ole tdysin sokea piste
eldmdéssd.”

Tyokyky - yleiset tybelamataidot paranevat - myOnteinen palaute “Olen saanut hyvdd palautetta, joka taas antaa onnistumisen tunnetta ja
- ammatilliset taidot paranevat - monipuoliset tyotehtavat positiivista kierrettd aiheuttaa.” ”“Se on ollut sellainen positiivinen ylldtys,
- uudenlainen ammatillinen - tyétehtdvien ja vastuun mitd on ndhnyt itsestdnsd, ettd hetkinen, todella pystyn tdmdn tekemdicin, en

identiteetti muotoutuu mukauttaminen olisi heti alkuun uskonutkaan.”
- 16ytyy uusia vahvuuksia - oppisopimuskoulutus “Palkkatukijakso antoi mulle hyvin nidkemyksen siité mikd mun jaksaminen
- urasuunnitelmat selkeytyvat - koulutukset, mentorointi, on tdlld hetkelld, opetti pyytdmddn apua ja tunnistamaan omaa jaksamista
- tydllistymisoptimismi vahvistuu ryhmétoiminta ja mihin md pystyn, milloin mun pitdd ottaa taukoa. Itsetuntemusta se toi.”
- urasuunnitelmia tukeva tieto ”Ensin oli tietysti kauhea ndyttidmisen tarve, kun ollut monta vuotta pois
- yhteiskehittéminen tyéeldmadstd, ettd pystyyké ylipddtdadn, pddseeké sinne tyépaikalle, ja miten
- poluttaminen oma terveys sen kestdd. Niin sitten sen syksyn aikana tuntui, etté tdmdhdn
- verkostoituminen sujuu hyvin, ettéd mdhén olen ihan kurko!”
-ymmarrys tyollistymista
vaikeuttavista tekijoista

Taulukko 1. Palkkatuetun tyon vaikutukset osallisuuteen, hyvinvointiin ja tyokykyyn, vaikuttavat tekijat seka aineisto-otteita haastatteluista.
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Johtopaatokset ja pohdinta

Tarkastelimme artikkelissa haastatteluaineiston pohjalta mielenterveys- ja pdihdeyhdistyksissa
palkkatuetussa tydssa olevien tydntekijdiden kokemuksia tydstdan. Tutkimuksemme mukaan
palkkatuetulla ty6lla voi olla monenlaisia mydnteisid vaikutuksia tyéntekijéiden koettuun
tydkykyyn, osallisuuteen, hyvinvointiin ja ty6llisyysodotuksiin. Se kartuttaa tyomarkkinoilla
tarvittavaa tyokokemusta seka yleisiad tyoelaméataitoja ja -valmiuksia (myos Ylisté 2024) ja
auttaa léytdmaan itsestd uudenlaisia vahvuuksia. Tydehtosopimusten mukainen palkka lisda
taloudellista hyvinvointia ja vakauttaa arkea. Palkkatuetussa tydssa avautuneet uudenlaiset
tulevaisuuden nakymat realisoituivat tutkimuksessamme esimerkiksi ammatillisen tutkinnon
suorittamisena ja uudelle alalle suuntautumisena (myos Kesa, ei pvm.). Ndin se tarjoaa
aineksia uudenlaisen ammatillisen identiteetin muotoutumiselle (myds Vieno 2023). Vaikka
tutkimuksemme ei perustunut seuranta-asetelmaan, oli siind pienia viitteitd palkkatuettua
tyOtd seuraavista mydnteisista siirtymista tai ainakin niiden mahdollisuuksista.

Palkkatuettu tyd ei kuitenkaan ndyttdytynyt vain siirtymavaiheena, jonka odotetaan johtavan
uudelleentyodllistymiseen. Se oli myds mielekdstd, omien arvojen ja voimavarojen mukaista
tyota sindnsé, ja edusti usein kddnnekohtaa paremman arjen rakentamisessa. (myos Tedre &
Perdlda 2010.) Tutkimuksemme mukaan palkkatuettu tyd vahvistaa laaja-alaisesti koettua
osallisuutta ja hyvinvointia (myds Pehkonen-Elmi ym. 2015), jotka ovat tarkeitd myd&s tyékyvyn
kannalta (Hedman ym. 2021). Arjen ja talouden vakautuminen vahvistaa autonomian tunnetta,
mahdollistaa uudenlaisen aktiivisuuden ja motivoi huolehtimaan itsestd paremmin.
Merkityksellinen tekeminen ja kiinnittyminen tydyhteis66n tukevat mielen hyvinvointia.

Erityisen tarkedna palkkatuettu tyd nayttaytyi tydntekijoille, joilla pysyvampi siirtyma
tyémarkkinoille oli viiviastynyt esimerkiksi psyykkisen sairastumisen, paihteidenkaytén
ongelmien tai urasuunnitelmien puutteen takia. Heille se oli usein ensimmainen merkittavampi
askel tydelamaan (myd6s Furlong & Cartmel 2007) ja mahdollisti tydelamaosallisuuden
kuntoutumista tukevalla tavalla (myds Ylistd 2024). Lisdksi palkkatukijakson aikana voi kokeilla
voimavarojen riittavyytta palattaessa tydelamaian sairauslomalta, kuntoutusjaksolta tai
tyokyvyttomyyseldkkeeltd. Ikdantyneillda tydntekijoilld palkkatukijakso yllapitdd tyo- ja
toimintakykya seka auttaa pidentdmain tyduraa eldkeikda lahestyttiessa,
maahanmuuttajataustaisilla tydntekijoilla tukee kielenoppimista ja yhteiskuntaan
integroitumista. Vahimmillaan se katkaisee pitkittyneen tyottdmyyden ja ehkiisee taydellista
syrjaytymista tyémarkkinoilta.

Ty6paikan tukitoimet ja yhteisotlliset kdytannot ovat haastattelujemme perusteella olennaisia
myonteisten vaikutusten aikaansaamisessa (myo6s Paakkanen ym. 2023; Vieno 2023). Keskeisia
niistd ovat tyétehtdvien mukauttaminen, tyén opinnollistaminen sekd poluttamisen kaytianndot.
Tyotehtavat tulee sovittaa tyéntekijan osaamisen, kiinnostuksen seka psyykkisten ja fyysisten
voimavarojen mukaan ja muokata niitd tydkyvyn vahvistuessa. Ndin ne tukevat paremmin
tyontekijan omia tulevaisuuden tavoitteita. Myds muiden tutkimusten mukaan heikossa
Jurvansuu, S., Heinonen, T. & Tourunen, J. (2025): Palkkatuetusta tydsta tuetusti palkkatyéhon? Kolmannelle
sektorille tyollistymisen vaikutuksia koettuun osallisuuteen, hyvinvointiin ja tydkykyyn. A-klinikkasaatio: Katsauksia
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tydmarkkina-asemassa olevien tydllistymisen tukemisen tulee perustua heidan yksil6llisten
tilanteidensa huomioimiseen (Paakkanen ym. 2023; Sadeghi ym. 2024). Tutkimuksessamme
tyollistymisodotuksia vahvisti erityisesti ammatillisen tutkinnon suorittaminen palkkatuetussa
tydssa. Tama antaa mahdollisuuden oppia ty6llistymista edistdvida tdsmallisid ammattitaitoja,
mika ei aina muuten toteudu tydttdmien aktivointitoimenpiteissd (myds Paju ym. 2020).
Oppisopimuskoulutuksella on todettu olevan mydnteisia vaikutuksia seka ty6llistymiseen ettad
taloudelliseen toimeentuloon (Alasalmi ym. 2019). Tama edellyttida riittavan pitkia
palkkatukijaksoja.

Palkkatuettuun tydhén oli tutkimuksessamme kuljettu usein vaiheittaisesti vapaaehtoistyon,
kuntouttavan tydtoiminnan ja tydkokeilujen kautta. Yhdymme ndakemykseen siitd, etta
palkkatuetun tydn mydénteiset vaikutukset toteutuvat todenndakdisemmin organisaatioissa,
joissa tukitydllistdminen on osa ydintoimintaa ja asiakkaita polutetaan systemaattisesti
palvelusta toiseen (Cummings & Bloom 2020). Tallaiset yhdistykset pystyvat toimimaan
sosiaali- ja tyollisyyspalvelujen rajapinnalla ja ketjuttamaan palveluja siten, ettei siilojen viliin
padse putoamaan (myds Sadeghi ym. 26). Paihde- ja mielenterveysyhdistykset tavoittavat
tukipalvelujensa kautta pitkdaikaisty6ttémia, joiden tydllistymisen vaikeudet ovat
monimutkaisia ja yhteys TE-palveluihin ohut. Selked, yhdessa mietitty palvelupolku
asiakkuudesta lahtien motivoi ja sitouttaa tyohoén. Sami Ylisto (2024) on kayttanyt
tutkimuksessaan nuorten pitkdaikaisty6ttomien aktivointitoimista liukuportaiden metaforaa
kuvaamaan sellaista tyévoimapoliittisten toimenpiteiden muodostamaa etenevai jatkumoa,
joka johtaa mydnteiseen kehitykseen. Omaankin aineistoomme soveltuu ponnahduslautaa
paremmin metafora liukuportaista, joilla voi edetd vahitellen tydllistymistd kohti (myds
Hgjbjerre ym. 2025) ja viipya tarpeen mukaan kuntouttavammissa palveluissa.

Myonteisten palautekdytantdjen merkitystd ei voi korostaa lilkaa. Mydnteisen palautteen ja
onnistumisten positiivinen kierre vahvistaa kdsitystd omasta tyokyvystad ja minapystyvyydesta
sekd kohentaa mielen hyvinvointia. Myds Ylistdn (2024) mukaan tydllistamistoimien
tyollistymisvaikutukset ja sosiaalipoliittiset vaikutukset liittyvat kiinteasti toisiinsa ja
pohjautuvat eritoten kasautuviin onnistumisen kokemuksiin. Muita hyviad kdytantgéja
tydyhteisdissa ovat tutkimuksemme mukaan ammatillisia taitoja ja hyvinvointia edistavat
koulutukset, ryhmatoiminta ja mentorointi sekd yhteisbkokoukset ja -palaverit, joissa
yhteiskehittdminen avaa vaikutusmahdollisuuksia omaan ty6hon ja tydyhteisoon. Tyontekijat
toivoivat lisdksi enemman tukea urasuunnitteluun, verkostoitumista potentiaalisiin tyénantajiin
ja panostamista jatkopolkujen l&ytdmiseen (my&s Ruottunen 2024).

Nakemyksiin palkkatuetusta tydsta liittyi tutkimuksessamme myds jannitteitd. Sen peldttiin
voivan leimata ja vaikeuttaa uudelleentyollistymistd (my6s Chatri ym. 2021; Ylikanno &
Jolkkonen 2013; Paakkanen ym. 2023; Wolff & Stephan 2023). Tall6in se nayttaytyy pdédasiassa
ty6nantajia hyddyttdvana tyén muotona ja sen legitimiteetti tyontekijdéiden
uudelleentydllistymista aidosti tukevana palveluna heikkenee. Tutkimuksessamme moni epaili
mahdollisuuksiaan ty6llistya avoimille tydmarkkinoille. Kritiikkid esitettiin ajoittain myds
toimeentulon pienuudesta, tyd- ja toimintakykyyn ndhden liian yksinkertaisista tyétehtavista
Jurvansuu, S., Heinonen, T. & Tourunen, J. (2025): Palkkatuetusta tydsta tuetusti palkkatyéhon? Kolmannelle
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tai vahaisestd ohjauksesta seki tydterveyshuollon puutteesta. Toivomme muiden tutkijoiden
(esim. Ylisto6 2023; Vieno 2023) tavoin vastuullisuutta palkkatukijarjestelman kehittdmiseen ja
palkkatuetun tydn jarjestdmiseen, jotta se todella johtaisi mydnteisiin siirtymiin. Kysymme
artikkelin otsikossa, johtaako polku palkkatuetusta tydstd palkkatydhon. Otsikossa on myds
tutkimuksemme vastaus: todennakdisyys paranee, kun se tehdaan tuetusti.

Palkkatuen kestoa on haastattelujemme jalkeen lyhennetty, eikd palkkatuettu tyo
padsidintdisesti endd kerrytd ansiosidonnaiseen tyéttédmyysturvaan oikeuttavaa tydssédoloehtoa
entiseen tapaan (Ty6- ja elinkeinoministeri6, ei pvm.). Taman vuoksi se ei mydskaan vakauta
yksilon taloutta pitkalla aikavalilla samalla tavoin kuin aiemmin. Uuden palkkatukijakson
ketjuttamista samalle tydnantajalle on rajoitettu, vaikka mahdollisuus tyollistyd uudelleen
tuttuun tydyhteisd6n oli tutkimuksessamme téarkedd kuntoutumisen nakdkulmasta.
Tydntekijoiden yksilélliset tarpeet tulisi ottaa huomioon palkkatuetun tyén tulevaisuutta
pohdittaessa. Palkkatukijaksojen tulisi olla riittdvan pitkia mydnteisten vaikutusten
aikaansaamiseksi. Tyokyvyn vahvistaminen vaatii usein pitkdkestoista toimintaa ja tukea, jossa
huomioidaan tydntekijéiden vaihteleva ja muuttuva tydkyky ja tuen tarpeet. Jo 20
haastatteluamme toivat esiin ndiden moninaisuuden ja tydn yksildlliset vaikutukset.

Vuoden 2025 alusta tyévoimapalvelut, palkkatuki mukaan lukien, siirtyivat kuntien
jarjestamisvastuulle, kun taas kuntouttava tydtoiminta on toistaiseksi paddosin
hyvinvointialueiden vastuulla. Rahoitusmallin muutosten on pelatty heikentivan kuntien
kannustimia myontda palkkatukea jarjestdille ja ndin vaikeuttavan niiden mahdollisuuksia
tarjota tuettua ty6ta ja ohjata asiakkaita tydllisyytta edistavien palvelujen polulla (esim.
Kiiskinen 2024). Mielenterveys- ja pdihdeyhdistyksissd on kyselyn (Jurvansuu ym. 2023)
mukaan tyoéllistamishalukkuutta, mutta sitd vaikeuttavat resurssien puute ja raskas byrokratia.
Naitd esteita tulisi purkaa, etenkin kun pitkaaikaisty6ttdmyyden ennustetaan jatkavan
kasvuaan ldhivuosina (Ty6- ja elinkeinoministeric 2024).

Tutkimuksemme osoittaa kolmannelle sektorille kohdistuvan palkkatuen hyédyt erityisesti
paljon tukea tarvitseville, silld yhdistyksissd yhdistyvdt luontevasti sekd tydokykya edistavat etta
osallisuutta luovat ja kuntouttavat elementit. Tuloksemme kuvaavat pienen tydntekijdjoukon
kokemuksia mielenterveys- ja pdihdeyhdistyksissd, minkd vuoksi tuloksia ei voi suoraan
yleistdd muihin konteksteihin. Haastatteluihin on myds saattanut ilmoittautua tydllistymisesta
eniten hyotyneitad tyontekijoitd, mika saattaa ylikorostaa positiivisia vaikutuksia. Tutkimusta
tarvitaan edelleen palkkatuetun tydn pitkdaikaisvaikutuksista, merkityksista
marginalisoitumisen ehkdisemisessd, erityisryhmien nakdkulmasta, vaikuttavista tukikeinoista
sekd suhteesta muihin tydllistdmistoimiin.

Jurvansuu, S., Heinonen, T. & Tourunen, J. (2025): Palkkatuetusta tydsta tuetusti palkkatyéhon? Kolmannelle
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