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JARJESTOJEN TALOUS
HEIKENTYNYT, MUTTA USKO
TULEVAISUUTEEN SAILYNYT

Mita kuuluu jérjestdjen rahoitukselle? Pienille paihde- ja
mielenterveysjarjestdille merkittavia rahoituslahteits ovat
kunnilta ja kattojérjestsiltsd saadut avustukset, suuremmille

jarjestdille Stea-avustukset.

Teksti Teemu Kaskela, Sari Jurvansuu & Jouni Tourunen

ohjelma MIPA 2.0 toteutti paihde- ja mie-

lenterveysalojen jarjestoille helmi- ja maa-
liskuussa 2021 sihkoisen kyselyn, jossa kartoitettiin
jarjestojen rahoituksia ja niissé viime vuosina tapah-
tuneita muutoksia.

Kyselyyn vastasivat erikokoiset jarjestot suurista
kansallisista kattojérjestoista pieniin ruohonjuurita-
son toimijoihin. Vastaajana oli jarjeston toiminnan-
johtaja tai hallituksen puheenjohtaja.

Tassa artikkelissa tarkastelemme jérjestojen ra-
hoitusléhteitd ja niiden kehittymisté pienissé ja suu-
remmissa jarjestoissa.

Vastaajia pyydettiin kertomaan, mista heiddn
edustamansa jirjeston rahoitus koostuu valitsemal-
la seitsemdsté valmiista vaihtoehdosta. Niiden liséksi
kahdeksantena oli avoin vastauskenttd. Lisdksi heitd
pyydettiin arvioimaan kunkin rahoitusléhteen mer-
kitysta jarjeston taloudelle ja eri kanavien rahoituk-
sen kehitystd viimeisen kolmen vuoden aikana. Vas-
taajia pyydettiin myds arvioimaan jérjestonsa talou-
den vakautta ja sen kehittymistd seuraavan viiden
vuoden aikana.

Pieneksi luokiteltiin ne jérjestot, joissa ei ollut
tyontekijoita tai joissa yhdistyksen arvio vuoden 2021
talousarvion menojen loppusummasta oli korkein-
taan 10 000 euroa. Pienid yhdistyksié oli aineistossa
63. Muut 101 tyontekijoiden méarad ja talousarvion
suuruutta koskeviin kysymyksiin vastannutta jarjes-
tod luokiteltiin suuriksi tai keskisuuriksi toimijoiksi.
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Eri kysymysten kohdalla vastaajamadrét vaihtelivat.

KATTOJARJESTOT JA KUNNAT

PIENTEN JARJESTOJEN RAHOITTAJIA

Yleisin rahoitusldhde oli niin pienilld kuin suurem-
millakin jérjest6illd jasenmaksutulot, joita sai noin
85 % yhdistyksista. Jasenmaksuilla oli usein véhi-
nen merkitys rahoituksen kokonaisuudessa erityises-
ti suuremmille jarjestoille.

Pienille jarjestoille jasenmaksutulojen lisaksi ylei-
simpid rahoituskanavia olivat kattojarjestoiltd (79 %)
ja kunnilta (73 %) saatavat avustukset. Kattojarjes-
toiltd saatavat avustukset olivat merkitykseltddn tar-
kein rahoitusldhde. Pienist jarjestoistd 86 % arvi-
oi kattojérjestoavustusten merkityksen toiminnal-
leen suureksi. Kuntien avustuksia saaneista pienis-
té jarjestoisté lahes puolet arvioi niiden taloudellisen
merkityksen suureksi. Pienisté jarjestoisté kaksi vii-
desosaa sai Stea-avustusta, mutta sitd saaneista puo-
let arvioi sen merkityksen suureksi.

Suuremmilla jérjestoilld yleisimpid rahoituksia
jasenmaksujen liséksi olivat kunta-avustukset
(82 %) ja Stea-rahoitus (82 %). Yli puolet niista sai
tuloja asiakas- ja palvelumaksuista sekd ty6llisyys-
madrdrahoista. Aineistossa nikyi suurten jarjestojen
riippuvuus Stea-avustuksista: ldhes 90 % Stea-avus-
tusta saaneista suuremmista jarjestoista arvioi sen
merkityksen suureksi yhdistyksensé toiminnalle.

Noin 15 % pienistd ja 25 % suuremmista jérjes-
toistd ilmoitti saavansa jotain muuta kuin valmiisiin



MIELENTERVEYS- JA PAIHDEJARJESTOJEN (N=164) RAHOITUSLAHTEET
JANIIDEN MERKITYS RAHOITUSTA SAANEEN JARJESTON TOIMINNALLE

Ja ' suuri tai k

ijarjesto

Jiasenmaksut, pieni jirjestd

Kunta-avustus, suuri tai keskisuuri jirjestd

Kunta-avustus, pieni jarjestd

Stea, suuri tai keskisuuri jirjestd

Stea, pieni jirjestd

Kattojarjestd, suuri tai |

ijarjesto

Kattojarjestd, pieni jirjestd

Asiakas- ja palvelumal suuri tai keski

ijarjesto

Asiakas- ja palvelumaksut, pieni jirjestd

Tyéllisyysmairirahat, suuri tai ijarjestd

Tyéllisyysmiirirahat, pieni jirjests

Vuokratulot, suuri tai | ijarjestd

Vuokratulot, pieni jarjestd
Muurrak

suuri tai k ijarjestd

Muu rahoitus, pieni jirjestd

Pieni merkitys mmm—

vastausvaihtoehtoihin osuvaa rahoitusta. Niistd suu-
rin osa oli hanke- tai toimintarahoitusta esimerkiksi
ministeridiltd, EU:lta tai erilaisilta saatioilta.

RAHOITUKSET USEAMMIN

VAHENTYNEET KUIN LISAANTYNEET

Yleisint4 oli saatujen rahoitusten pysyminen aiem-
malla tasolla, mutta lahes kaikissa rahoitusmuodois-
sa yleisempd oli rahoituksen vdheneminen kuin
kasvaminen. Muun kuin erikseen kyselyssa mainitun
rahoituksen osuus oli sitd saaneissa jarjestoissd usein
kasvanut riippumatta jirjeston koosta.

Koosta riippumatta léhes kolme neljasosaa jar-
jestoistd arvioi kuitenkin taloudellisen tilanteensa
melko tai erittdin vakaaksi. Noin 35 % arvioi talou-
dellisen tilanteensa paranevan ja 25 % heikkenevin
seuraavien viiden vuoden aikana.

Suuremmilla jérjestoilld rahoituspohja oli pienia
moninaisempi. Pienilld jarjest6illd eri rahoitusléhtei-
té oli kahdeksasta vaihtoehdosta keskimaérin 3,8 ja
suuremmissa jarjestoissa 4,7.

SYNKKIA PILVIA VAI UUSIA
RAHOITUSLAHTEITA?

Kyselyn mukaan paihde- ja mielenterveysjarjesto-
jen toiminta on pitkélti riippuvaista kuntien ja Stean
myontdmistd avustuksista.

Kohtalainen merkitys Suuri merkitys

Molempiin liittyy jarjestojen nikokulmasta suu-
ria haasteita. Kyselyssd eivit nakyneet vield korona-
poikkeustilan ja rahapelijarjestelmdn muutosten ai-
heuttamat negatiiviset vaikutukset Stean jakamiin
avustuksiin. Samanaikaisesti sote-uudistuksen myo-
td tapahtuva vastuidenjako kuntien ja hyvinvointi-
alueiden vililld aiheuttaa suurta epavarmuutta kun-
tarahoitukseen. Erityisen vaikeassa asemassa ovat
pienet jarjestot, jotka ovat usein riippuvaisia yhdes-
té tai kahdesta tuloldhteestd ja joiden rahoitusldhteet
ndyttavét viime vuosina léhinn4 supistuneen.

Jarjestot arvioivat taloutensa vakaaksi ja talou-
dellisen tulevaisuutensa positiiviseksi. Silti on huo-
lestuttavaa, ettd ldhes kaikkien "perinteisten” rahoi-
tuslahteiden kohdalla rahoitus oli useammin vihen-
tynyt kuin kasvanut.

Kyselyssa nakyi merkkeji siitd, ettd rahoituspoh-
jaa on lahdetty laajentamaan muun muassa ESR- ja
sdatiorahoituksien avulla. On kiinnostavaa ndhda,
missd madrin ne pystyvit tulevaisuudessa korvaa-
maan nykyisia rahoitusléhteitd ja miten uusien ra-
hoituksien aiemmista poikkeavat painotukset muok-
kaavat eri kokoisten jarjestdjen toimintaa. %

Teemu Kaskela ja Sari Jurvansuu tyéskentelevit tutkijoina ja
Jouni Tourunen tutkimuspééllikkéna Péihde- ja mielenterveys-
jérjestsjen tutkimusohjelma MIPA 2.0:ssa.
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